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Avant I'assemblee generale
du jeudi 4 decembre 2008

Le soutien d'une puissante
organisation professionnelle

Géographiquement pres de vous,
quinze membres de la Commission
Exécutive et les correspondants
régionaux du SNAAF

Vous étes un nouvel adhérent ?
Utilisez-le en découpant le bulletin d'adhésion au verso

Points de suspension

« Les familles (Joueurs, Entraineurs, Arbitres...) ont signé un proto-
cole d'accord avec I'UCPF permettant de sortir de la crise et d'éviter
la gréve. »
Vous avez pu lire cette information dans votre quotidien, sportif, ou
autre, et, comme moi, vous vous étes sans doute irrité, voire révolté
de ces points de suspension positionnés en lieux et places de nos
amis médecins comme des administratifs et assimilés que nous
sommes.
Au-dela de cette propension toute journalistique a « faire court » le
récent débat qui a agité le monde du football (professionnel, mais
pas seulement) a démontré la capacité du SNAAF a étre présent
dans la tourmente et influent dans sa conclusion.
Nul n'ignore que notre organisation n'a pas appelé a la gréve, pour
des raisons qui sautent aux yeux, mais a, sans aucune ambig(iité,
affirmé sa solidarité avec les acteurs qui, eux, pouvaient déclencher
un tel mouvement.
A l'interface entre nos collégues de terrain et les présidents, nous
avons, dés les premiers jours, appelé au dialogue afin d'avancer vers
une solution négociée a laquelle nous sommes finalement parvenus.
La famille des administratifs et assimilés du football est ainsi appa-
rue pour ce qu'elle est : un ensemble important de plus de 3 000
salariés, au fait des dossiers, attentive a ce que les valeurs du sport
prennent toujours le pas sur les autres considérations, soucieuse de
la pérennité et du développement de notre football, dans le respect
de ses composantes et de ses organisations professionnelles.
Ce combat |a conduit a son terme, d'autres nous font face, que nous
ménerons avec la méme détermination et la méme volonté de ser-
vir, notre football et ses acteurs.
Nul doute que notre cher Hervé GORCE eut aimé croiser le fer au
cours de ces derniéres semaines. J'espére qu'il a été heureux de
constater que le flambeau continue de briller et
i n'est pas pres de s'éteindre.

Tous points de suspension mis a part...

Alain Belsceur
Président du SNAAF

Le sommaire

Numeéro
speécial

Hommage a
Hervé Gorce

Le Président de
notre syndicat
s'est éteint
brutalement

le 14 aoit dernier,
al'age de 55 ans

L'hommage lu par
Alain Belsceur lors
des obséques

Excuse-nous
Herve...




BULLETIN D'ADHESION A DECOUPER OU A PHOTOCOPIER ET A REMETTRE A VOS COLLEGUES DE TRAVAIL

C;_aﬁf ADHESION ou RENOUVELLEMENT
ol FAITES-LE MAINTENANT !
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Date de naissance:

Adresse:

Code Postal: Ville:

Téléphones: TRAVAIL :
DOMICILE :
MOBILE :

Adresse e-mail: TRAVAIL :
DOMICILE :

RENOUVELLEMENT O N° d"'ADHERENT:
ADHESION O

VOTRE ACTIVITE COTISATION 2008 - 2009
a joindre a votre envoi

Dénomination de I'emploi occupeé:

COCADRE : 76 €
Votre ancienneté: CONON CADRE : 38 €

- chez votre employeur actuel:

- votre ancienneté totale
(cumul des employeurs): A , le

Nom et adresse de votre employeur: Signature:

(précédée de la mention “lu et approuvé”)

Votre structure employeur: . . ,
—— .. A réception de votre adhésion, un recu vous
sasp [ Association [ Ecole privée O sera adresseé. Il pourra notamment étre joint a
Autre O uel tvpe ? votre future déclaration de revenus afin de
Q yp bénéficier des déductions prévues par la loi.
(66% du montant de votre adhésion)

Partie réservée au secrétariat du SNAAF

ADHESION RECUE LE BANQUE du

RECU ENVOYE A L'ADHERENT LE

A retourner a:

SNAAF - 87 boulevard de Grenelle - 75738 PARIS CEDEX 15



Voici I'évolution de la valeur du point (Article 3 de la Convention Collective). Mise a jour : 1Ter OCTOBRE 2008

Date POINT Valeur brute % Constat année Inflation/trimestre Inflation/an Commentaires
janvier 2003 339 33892 0,70 12.52% 0,09 +1,82% Indice ACEMO
avril 2003 341  3,4062 0,50 12670 1,04

juillet 2003 343 34334 0,80 0,09 +1.42% .

octobre 2003 3,45  3,4540 0,60 +2,615% 0,75 en Indice ACEMO
janvier 2004 3,48  3,4765 0,65 -0,28 + négociation
avril 2004 350  3,4953 0,54 (2,615/4=0,65) 1,11

juillet 2004 352 35180 0,65 0,28 +1.58% _
octobre 2004 3,54  3,5408 0,65 +2,420% 0,55 70 Convention
janvier 2005 356  3,5639 0,65 -0,36 et Négociation
avril 2005 358 35799 0,45 (2,42014=0,61) 1,46

juillet 2005 360 3,6017 0,61 0,00 .

octobre 2005 3,62 36237 0,61 +2,420% 0,81 +2,08% Convention
janvier 2006 365 36458 0,61 -0,20 et Négociation
avril 2006 367 36666 0,57 (2,420/4=0,61) 1.1

juillet 2006 369 3,688 0,61 0,27 , )
octobre 2006 3,71 37114 0,61 +1,84% 011 +1,26% Convention
janvier 2007 3,73 3,7341 0,6 0,01 et Negodiation
avril 2007 373 37341 0,00 (1,84/4=0,46) 1,12

juillet 2007 3,75 3,7513 0,46 0,16

octobre 2007 3,77  3,7686 0,46 +2,58% 120 *+2,53% .
janvier 2008 3,79  3,7759 0,46 25342065 0,86 Convention
avril 2008 383 38306 1,18 PR 1,27

juillet 2008 3,86 3,8555 0,65 -0,33 +1,80%

octobre 2008 3,88 3,8806 0,65 (3 trimestres)

janvier 2009 391 3,9058 0,65

avril 2009

Les membres de la Commission Exécutive du SNAAF sont a votre service

Anne-Marie LOZACH'MEUR
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Patrick RAZUREL
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Alain BELSGEUR
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Pierre CIBOT
pierre.cibot@paris-idf.fff.fr

Daniel BOURGEOIS

T daniel.bourgeois@estvideo.fr
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Henri CAMOUS
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Francois GEORGET
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BORDEAUX GRENOBLE
Pierre WANTIEZ
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Jean-Pierre FAGE
jpfage@voila.fr

Philippe TERMENIERE

ptermenier@numericable.fr TOULOUSE Alain PLET

a.plet@orange.fr

Jean-Luc BAILET

Christophe GENIEZ
jeanluc.bailet@neuf.fr

direction@ligue-midi-pyrenees-foot.fff.fr

Notre Président nous a quittés

Hervé Gorce, Président du SNAAF depuis 1987, est décédé bruta-
lement le jeudi 14 aoit dernier. Les pages qui suivent rendent
hommage a I'homme et a notre ami.

Alain Belsceur a lu cet hommage a Hervé Gorce lors de ses obséques le 19 aolit a Dunkerque

C'est en 1981 que le Syndicat National des Administratifs
du Football, sous I'impulsion de quelques grands anciens,
et avec les encouragements de Jean SADOUL, vécut sa
deuxiéme naissance, aprés quelques années de sommeil.

Dés les premiéres réunions, le tout nouveau Directeur
Sportif Dunkerquois, Hervé GORCE, rejoignit le mouve-
ment. D'abord Trésorier, il accéda a la présidence de
I'organisation professionnelle des administratifs du foot-
ball francais, dés le 9 mars 1987, succédant a Jacques THE-
BAULT, alors Directeur Général de la Ligue Nationale de
Football.

Que les administratifs portent a leur téte un footballeur,
quoi de plus symbolique de ce que fut la vie d'Hervé
GORCE, celle d'un homme du football sous toutes ses
facettes : du terrain au bureau, de la carriére a la recon-
version, de l'acteur au décideur, avec pour chemins com-
muns ceux de I'engagement, de la compétence et du
volontarisme.

Né au football, ici, dans son fief Dunkerquois, Hervé
GORCE a fréquenté I'école de foothall de I'USD, pour, avec
engagement, compétence et volontarisme atteindre
I'équipe lére avec laquelle il livrera 162 matches de
Division 2, puis le Bataillon de Joinville, I'équipe de France
Espoirs, puis encore nombres de matches de haut niveau
sous les couleurs Tango et Noir du Président BISSON, au
Stade LAVALLOIS.

Défenseur efficace sachant manier le ballon, dur sur
I'homme, mais élégant dans la contre-attaque, sous le
footballeur percait I'homme.

La page du joueur tout juste refermée, c'est celle du diri-
geant qu'il ouvrit, de retour au bord de sa Mer du Nord, en
tant que Directeur Sportif de son club devenu I'USLD. Mon
ancienneté dans la profession me permet de me remémo-
rer la chaleur de son accueil dans son bureau du stade
Tribut a I'heure de remplir la feuille de match. Tout dépla-
cement a Dunkerque était vécu comme un plaisir, pour cet
accueil, par Hervé GORCE.

L'AS NANCY-LORRAINE, le SR EPINAL de Jacques NEBOUX
et Philippe SEGUIN et le FC SION bénéficieront tour a tour
des compétences de ce footballeur licencié en droit pour
qui les réglements généraux étaient une bible, leur appli-
cation un impérieux devoir et leur évolution source de pro-
grés pour notre sport.

Revenu, une troisieme, et ultime fois, sur ses terres
Dunkerquoises, il s'engagera dans une autre forme de mili-
tantisme, |'aide a la reconversion des footballeurs profes-
sionnels, au sein de la structure Euro Sport Reconversion
animée par |'UNFP.

Désigné par ses pairs pour les représenter au Conseil
d'Administration de la LFP, Hervé GORCE y siégea, aux
dires mémes du Président Frédéric THIRIEZ, avec «énergie»
et «passion», le Président THIRIEZ ajoutant : « ses avis
étaient toujours trés écoutés ».

Du SNAAF, il a fait un syndicat représentatif des 3000 sala-
riés non sportifs du football francais, avec une structure
permanente, des outils de communication, des correspon-
dants régionaux, des séminaires de formation et, plus que
tout, il y a développé solidarité, sens du dialogue, du
devoir, de I'intérét général, de la responsabilité.

Engagement, compétence, volontarisme non seulement
Hervé GORCE a déployé toutes ces qualités sous ses diffé-
rents maillots, mais il s'est, toujours, dévoué pour les au-
tres, pour le bien commun, pour ses familles, celle des
joueurs, celle des administratifs, celle de la Fédération ou il
siégeait au sein de plusieurs commissions, et celle du foot-
ball professionnel. Hervé GORCE n'a toujours combattu
que, pour le football.

Hervé, par respect ou par pudeur et sans doute les deux,
nous nous sommes toujours vouvoyés. Déja votre voix de
stentor nous manque a tous, elle savait nous unir, nous
éveiller, nous mobiliser, autour et avec vous.

Hervé, vous aimiez les citations qui concluent notre annuel
Rapport Moral d'assemblée générale. Celle-ci est de
Gustave COURBET et dépeint parfaitement I'homme que
nous garderons toujours en mémoire et son parcours :

« ILS SONT MORTS EN RIANT, COMME DES HOMMES
SURS DE L'AVENIR, ET QUI AVAIENT FOI DANS LEURS
CONVICTIONS. »

Que ces mots portent vers vous, et aussi vers vous
Charlotte et vos enfants, notre respect, notre affection,
notre reconnaissance et notre amitié, indéfectibles.

Pour la Commission Exécutive :
Alain BELSOEUR
Secrétaire Général du S.N.A.A.F



Excuse-nous, Herve...

A I'heure si triste d'écrire ces lignes,
excuse-nous Hervé...

Tu détestais les photos de toi et encore
plus celles pour lesquelles nous te
demandions de poser régulierement
pour les nécessités de ce magazine.

Au moment de choisir des portraits de
toi dans ces pénibles circonstances,
nous avons notamment retenu cette
photo-la.

Elle a sa petite histoire qui nous parait si
symbolique aujourd'hui, depuis que tu
as décidé de devenir directeur adminis-
tratif de I'équipe des Anges.

Ce jour-la, I'hiver dernier, tu as d'abord
comme d'habitude rouspété quand on
t'a dit qu'il nous fallait des portraits
récents de toi. Et quand on dit rouspé-
ter, c'est un euphémisme...

Mais, comme d'habitude aussi, tu as
cédé a l'amicale pression et on s'est
réfugié dans le bureau de Thierry Brisset
a la Fédé.

Toujours en grommelant, tu nous as

lancé: “Alors, je fais quoi? Je parle, je
pose, je fais la grimace?..”

Nous, on connaissait la musique, depuis
si longtemps. On t'a répondu: “Le
mieux, C'est que tu évoques avec Thierry
un ou deux dossiers en cours concernant
le SNAAF et que tu nous oublies...”
Apres tant et tant d'années, toute expé-
rience bue, nous savions qu'il suffisait
que le SNAAF soit au coeur de ta discus-
sion pour qu'immédiatement la planéte
autour de toi s'arréte de tourner...
Cette photo fut vraiment réalisée
comme ¢a, peut-étre vingt minutes
apres le début de la séance. A ce
moment précis, tu avais oublié depuis
longtemps le photographe. Je ne sais
plus exactement quel dossier était évo-
qué mais ton attitude sur ce cliché est
révélatrice: le stylo en main qui venait de
gribouiller quelques mots sur une feuille
de papier, les gestes amples, le regard
concentré: tu cherchais a convaincre et a
convaincre encore. C'était tout toi, ca...

La séance de pose mise en boite, on
s'est éclipsé un peu aprés. “Allez, salut
Président, a bient6t..."

II'y a fort a parier que la discussion sur
ces dossiers s'est ensuite poursuivie un
bon moment aprés notre départ, en
compagnie de Thierry. Alors que rien
n'était programmé et que tu avais un
train qu'il te fallait prendre d'urgence
Gare du Nord pour rejoindre ton cher lit-
toral dunkerquois...

Le football et le SNAAF étaient ta pas-
sion et, comme tous les passionnés, tu
n‘avais jamais assez temps a leur consa-
crer.

Aujourd'hui encore, ta voix résonne
dans nos oreilles.

Ce n'était pas n'importe quelle voix.
c'était la voix d'un combattant. La voix
d'un homme qui sait que rien n'est
donné et tout doit s'arracher. Comme la
victoire sur un stade de foot...

Mais cette voix de stentor, comme |'a si

bien dit Alain Belsceur dans le bel
hommage qu'il a lu le 19 ao(t dernier
a Dunkerque, savait aussi se moduler,
s'adoucir au moment oU tu riais de si
bon cceur d'une bonne vanne, par
exemple...

La plupart d'entre nous avons fait ta
connaissance au bord d'une pelouse
soit a Dunkerque, soit a Laval quand tu
portais encore le short et les crampons
puis plus tard a Nancy, Epinal ou Sion

quand fut venu le moment de la crava-
te et du costume. Ou sur n‘importe
quel autre terrain de France quand tu
suivais ton équipe. A l'instar de tant
d'autres administratifs de notre foot-
ball, tu vivais avec passion le parcours
de ton club du moment et, pour rien
au monde, tu n'aurais manqué le
moindre match...

Nos souvenirs aujourd’hui se concen-
trent souvent sur les combats que tu
as mené en faveur des prés de 3000
personnes qui ceuvrent chaque jour
dans les clubs, les ligues et les districts.
Au milieu des années 80, les premiers
prémices de I'emballement médiatique
et financier du football se faisaient
jour. Tu as eu tres tot la prémonition
que les temps qui étaient alors en train
de changer allaient devenir durs pour
les anonymes du football francais, ces
travailleurs de I'ombre que sont les
administratifs et assimilés, ceux qui
n'apparaissent jamais devant les
caméras et qui s'évertuent néanmoins
a travailler avec passion et dévoue-
ment en faveur de I'intérét supérieur
du football.

Le 9 mars 1987, en succédant a
Jacques Thébault et en devenant prési-
dent du SNAAF, tu savais déja qu'un
long combat commengait...

Pour toi, il ne s'est jamais arrété, jus-
qu'a ce funeste 14 aodt dernier.

Excuse-nous, Hervé, tu n'aimais pas
les compliments mais il faut quand
méme qu’on te dise deux ou trois cho-
ses.

Avec toi a la téte du SNAAF, on a énor-
mément appris.

Tu connaissais comme personne les
arcanes du football francais grace a
une mémoire quasi encyclopédique
des faits et des gens. Bien s, les épi-
sodes footballistiques occupaient
toute leur place mais |'arriere-scéne
t'était familiere aussi. Combien de fois
t'a-t-on entendu reprendre un nom de
dirigeant que la plupart d'entre nous
avions oublié mais pas toi. “Celui-la, il
n'était pas dans tel club dans les
années 70 2.."

Une véritable mémoire encyclopé-
dique... au service d'une connaissance
intime des rouages de la grande mai-
son football.

Je crois bien que jamais, depuis une
vingtaine d'années maintenant, nous
n'avons constaté qu'un de tes pronos-
tics se soit révélé faux. Souvent, trés
souvent, bien avant que les premiers
échos ne parviennent aux oreilles du
lambda commun, tu nous avais avertis
auparavant. “Les gars, faut que je vous
dise, est en train de se préparer un
sacré truc...”

Suivait alors un long historique,
détaillé avec précision, noms, chiffres,
dates a |'appui. Le tout mis en pers-
pective, expliquant le pourquoi et le
comment des choses et prédisant ce
qui allait se passer et se mettre en
place...

Et immanquablement, plus tard, quel-
quefois méme assez longtemps aprés,
tout se passait exactement comme
annoncé.

Question de flair et surtout d'une
énorme connaissance du milieu.

Le combat en faveur des administratifs
et assimilés du football francais est
devenu de plus en plus apre ces der-
nieres années. Hervé, tu savais comme
personne disséquer les enjeux, attirer
notre attention et aiguiser notre vigi-
lance des qu'ici ou la, dans les bureaux
de la LFP ou de la FFF ou dans

n'importe quel club, district ou ligue se
mettait en route la machine contre le
statut et les droits des administratifs et
assimilés.

Tu savais comme personne mobiliser
les énergies et mettre en place la
bonne stratégie.

Combien de problémes se sont-ils
résolus tout simplement par un coup
de fil ou une entrevue en téte-téte?
Ton répertoire téléphonique était le
prolongement de ta passion et de ton
engagement.

Excuse-nous Hervé... Il nous est arrivé
plus d'une fois de te “chambrer” sur
ton manque d'appétence vis a vis de
I'informatique et d'internet. On te
chambrait, certes, mais on a toujours
su s'adapter. Si beaucoup d'entre nous
possédent encore un fax, c'est parce
que C'était un de tes moyens favoris
pour faire passer les messages et rien
qu'en lisant tes éditos ou tes commen-
taires, on se disait que ¢a valait le
coup de conserver un fax pour com-
muniquer avec toi...

Excuse-nous enfin, Hervé. Ta dispari-
tion si soudaine et si imprévisible nous
a laissés la sans autre réaction que
d'essayer de te parler encore et enco-
re et tenter, dans ces pages, de témoi-
gner de |'énormité de la tache que tu
as contribué a mener a bien en faveur
du SNAAF de ses adhérents et, au-
dela, de I'ensemble des administratifs
et assimilés du football.

Tu le sais, de |a ou tu es, le flambeau a
été repris. Dans la tristesse énorme qui
nous accablait fin aolt dernier dans la
grande salle ou nous nous réunissions
avec toi a Paris, les membres de la
commission exécutive du syndicat, tes
amis, ont fait ce qu'il fallait pour que le
SNAAF continue sa mission.

Bien sdr, il n'y aura pas un seul jour ou
nous ne penserons avec tendresse a
toi et a tout ce que tu nous a appris.

Salut Président !
Pour la Commission Exécutive du

SNAAF
Jean-Luc Fournier



